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I AMALISIS DE LA SITUACION

Contexto

Es Imteresante considerar que en bos Glimos afos v dentro del process democratico del pais, el TC viene
atravesando un proceso de cambios paulatinos muy positivo, gue ha implicado ¥ viene implicando una reforma
sustantiva con el evidente propdsito de mejorar.

& pesar que la justicia peruana atraviesa uma sera crisis que reclama por parte de la comunidad una profunda
redorrna, contrarigmente én @ caso del Tribunal Constlioucional paruano algo positivo ha pasado en estos anos.
La restauracicn democratica logrd recuperar ¢l espacio del TC con la reincorporacién de los magistrados cesados
arbitrariamente; de igual mada, la vuelta al Estado de Derecho imphicd con la devolucidn de competencias al
Tribunal la utilizacicn por la chudadania de los mecanismos para la defensa de los derechos constitucionales; |a
reorganizacion del TC en dos salas jurisdiccionales, la dacién de una nueva legislacidn en materia de procesos
constitucionalbes el Codigo Procesal Constitucionall, 1a nueva Ley Crganica del TC, la aprobacion del Reglamento
Normativa, la incorporacion de juristas muy preparados para fortalecer el trabajo del Gabinate Técnico del TC,
enitre otros aspectos, han implicada cambios importantes que le han dado un nueve dinamismao al TC

Fue fundamental en este proceso en & 2002 la reconformacidn de la mayoria de magistrados del Tribunal, dado
que con ellos 25 que se inicid este procesa de cambios gue Sin mayores aspavientos ha permitido una profunda
reforma que ha situade al TC en un alto estindar en Latingamérica y que 5 reconacido por la comunidad
juridica del pais, en donde efectivamente ha asumide un papel de liderazgo en la defensa de los derechos
fundamentales v en el contral constitucional, De hecho es k) institecion del sector justicia gue mayor
reconocimiento ciudadano tiene,

Todaos estos cambios son bos gue motlvan a que digamos que estamos frente a un nwevs Tribunal Constitucional;
un concepto gue Implica el reconacimients de una institucion gue se ha renovado de manera importanie, pero
o mds importante: que ha cambiado en la perspectiva de afromtar sus atribuciones, Eflo se expresa en la
voluntad de fijar expreses contenidos Interpretativoes a la Constitecian pervana, en la delimitacicn del amibita
conceptual de los derechos fundamentales, en la determinacion de la funcionalidad de bs herramientas de
proteccidén procesal de los mismos y, por sobre todo, asumiendo la enorme responsabilidad de efectivaments
ser £l supremc tntérprete de la Constituckdn. Todo ello &n un marco de independencia y baja la preacupacicn
permanente de generar los espacics de acceso a wna tutela jurisdiccional efectiva que, por la eficacia
demeastrada, han generado un ambiente de confianza ciudadana, Puede parecer insdélito sefalarlo, pero una de
las fortalezas que mantiene este nuevo Tribunal, es la probidad en su conduccion, lo gue constituye Un rasgo
distintivo que ko distancia enormementea de las demas entidades del sector justicia,

Esta mayor confianza, empero, ha sldo a su vez causa de uno de los problemas centrales que atraviesa e TC: la
alta demanda de casos. 8 en el 2001 ingresaron aproximadamente mil quinientos casos, en el 2006 se recibieron
mas de diez mil expedientes. Un crecimienta exponencial que expresa la mayor recurrendia o migayar sooeso de
usuarios a la justicia constitucional, bo que es un evento positivo para los ciudadanos (pues tienen como acceder
a recursos sencillos ¥ rapidos para proteger sus derechos fundamentales), pere complicada pars un TC gue,
practicamentea con los mismos recursos, se vio frante a cada vez mayores retos que enfrentar,

¥, claro, lo gue acontece en el TC no es facil. Resolver diez mil sentencias al afio, coma ocwrrid en e 2006, implicd
establecer procedimientos mas eficientes, gue permitiesen una mayor ¥ maor atendion de la carta procesal
Mayores compromisos del personal v desarrollo de planeamienta de emergencia para alcanzar metas, entre
otras, fuercn las iniciativas de las que se ha tenido que echar mano para peder cumplir con los desafios gue
implicaba la mayor carga de expedientes, consideranda dos aspectos clave: debia selucicnarse la mayaor
cantidad de casos en el menor tiermpa posible y con e mismo estdndar de calidad en los falkas,

Afin de poder mantener un alto nivel de productividad y mejor serncio de acceso a la justicia constitucional, es
necesario impulsar acciones que permitan por un lado modernizar ¢l TC, fartalecer e plana profesional con
inkciativas que promuevan la generacidn de nuevas capacidades y con acciones coardinadas e imagmativas gue
permitan que los cperadores de la justicia, conozcan mejor la jurispredencia del TC y sus derechos
fundamentales. El proyecto desde esa perspactiva aportara significativamente en impulsar estas acciones,

EITC tiens desafios futuras y un naewa @scenario, 5e estan disefando politicas internas de nueva gestion pablica
v opasar cle la eficiencia & la eficacia, de tal mansra que le permita el desarrollo de soluciones modemas,
implementacidn de buenas praciices, politica de genseracidn de capacdades y perfecclonamiento del personal v
lleepar a la civdadania a raves de acciones de capacitacion y difusion de kos derechos fundamentales.
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Estos desafins han sido plasmados en el Plan Estratégico del TC desde el 2009, hasta el 2012 y que se configura
coma objetivos de larga plaze v que delinen el noste de trabajo del TC,

Desde esa perspectiva a traves de este proyecto ¥ S0 inlervencian, s& garantiza alcanzar bos objetivos planteados
en el Plan Estratégico del TC y de esta manera ofertar un mayor y mejor servicko de justicia constitucional al pals.
EITC prevé en su Plan Estratégico ejecutar acciones para su modernizacian, Contenidas en las estrategias 2,
1yd

La reforma sustantiva del TC

Lin cambio sustantivo se dio en diciembre del 2004, cuando entrd en vigencla el Codigo Procesal Constitucional
[Ley M= 28237, publicada £ 31 de mayo del 7004}, que regula en un solo texto normativo todos los procesos
constitucionales. Junto con el TPC, entro en vigencia también la nueva LOTC, Luego wino su nuevo Reglamento
Mormative.

Es importante sefialar que los cambios normatives de que ha sido objeto el TC fueron impulsados
fundamentalmente por el propsa TC, guien ha dada leccion al pais de que con voluntad se puede cambiar y
mejorar € desempefc institucional, alcanzande buenos resultadas, Por certo el CPC fue wna brillante
contribucion de importantes constitucionalistas guienes slectuaron un aporle sustantive para Contar con este
cuerpo juridico innovador en Latincamérica y que recogid con beneplacito el Poader Legislative; sin embargo, €5
Juste decir que el TC lo respalda,

La divisidn del TC en dos Salas, también fue una innovacién que impulsaron ks magistrades del TC, Adernds, s
buscds estructurar un mejor disefic organizacional encaminado a lograr una mayor ¥ mesjor produccion
jurisdiccional.  Este ditimo punio es interesante resaltarlo. El TC a5 wna entidad que a pesar de bodas sus
problemas tiens una produccién gue si la comparamos con el BJ es mucho mas eficiente. Este afo 2006 e TC ba
producida mas de 10 mil resoluclones que, sila comparamos con €l trabajo de la Corte Suprema &5 muy superion
en el ratio resohaciones'magisirados. Asi, [3 Corte Suprema resuelve en promedso 14 mil casos al ano, pera son
siete salas y 35 magistrados. Aqui son solo 7 maglstrados v se resuelven mas de 10 mil, Esto implica que ¢ TC
resuelve an promedio digamos gue mas de 1,400 casos por magistrado, mientras que ly C5F resuelve solo 00
casos por magistrado, Este es un problema que se explica por la organizacion, dado quee e Corte Suprema no
CUENTa con un aparato de asesoria ¥ produccion come lo tiene el TC, siendo deseable que na solo se relarme el
sistema de competencia para normar la Casacion judicial, sino que exista una solidd organization que apoye
jursdiccionalmente a b Corte, que tan buenos resultados ha dade al TC no solo en cuanto a la produccion
numeérica de los fallos, sing tambidn en los aspectos sustantivos.

5in embargo, lo mas resaltante de bos cambios en el TC ha sido fa actitud de asumir las trascendentales funcones
can un dinarmisma diferente v buscando alcanzar el liderazgo en la labor de contrel constitucional'. En eso e TC
ha alcanzado metas que pocas instibuciones pablicas han logrado, en medio de un ambiente de probidad v
mostrando resultados concretos.

Matriz FODA del TC
La configurackin del FODA obtenido del TC se presenta en |a siguiente tabla;

| = interexante apreciar ke gue ha sido definkda =0 la Memonia del ex Presidente del TC Jowser Alva Orlandin, respocte a que la
razdn di la importante prodsccida del TC se debe a la formudacian y gecucion de diez buenas practicas de geshan jurisdiccional ¥
administrativa, entre las gue destacan el trabajo corparntive, la exigencin al personal do Secrvlania, Relatoria y Asesoria para que
il los trmibes di las causan ¥ #xrmd.'.mh'::. panired semanal de las causas, el funcionamiento de las Salas en dobde tame, ws
intensive de los medios informaticos, entre otros aspectas. Vier, TRIFURAL CONSTITUCIONAL Memaoria  del Presidente del
Tribunal Corstitucional Dy Javier Alva Orlanding, 2005 p. 5001
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I ESTRATEGIAS

Estrategia general

Estrateqea Pais:

El Perd cuenta con un serdcio de justicia que actualmente no responde a las necesidades de |a poblacidn. En el
afo 2003 se logro el Acuerdo Naclonal de Justicia (ANJ), que inicia un proceso de medemizacion del Poder
Judiclal com el fin de consclidar una justicia independiente, predecible y moderna, protectora de la seguridad
juridica y que coadyuve al desarrolbo econdmico y social del Perd, EI 12 de Abril del 2004 o grupe impulsor del
forc AN entrego a la Sala Plena de la Corte Suprema de fusticia el Informe Final denominasda “Politicas de
Estado para el Cambio Estroctural del Poder Jedicial” que contiene 05 lineamigntos del modela de justicia que
¢ pretende implantar,

Bl dizgnostice que elaboro la Comision Especial para la Relforma Integral de la Administracidn de Justicia
{CERBAUS], desarralld un trabajo gue permitid exponer 3 base de problemas que deben ser superados en un
proceso de reforma y modernizacion de las institucionss conformantes del Sistema de Administracidn de
Jursticia {31 Con relacion al Tribunal Constitucional, s& determind la necesidad de aportar por la tecnologla v
utilizacion de mejores procedimiente de gestion que permitiesen ser mas eficientes para el Tramite de causas,
Auirnisime, se detectd la necesidad de apostar por una mejor ¥ mayor nivel de especializacion y generacidn de
capacidades de su plana profesional. Entre otros temas se obsered b necesidad de llegar a la ciudadania con
alternativas innovadoras que permitan que los cedadanos y ciodsdanas conogcan mejor dus derechos
tundamentabes. Finalmente, la aplicacion y conocimientoe de la jurisproedencia del TC son elementos necesarios a
desarrzllar,

Frente a esto, el Tribunal ha wenido asurmiendo wn liderazgo inusitado en el aspecto constilucicnal,
comvirtiéndose por derecho propio en el Supremo Intérprete de la Constiteckon; su mayor peso se desprende del
hecho que ha asumido el use de las denominadas “sentencias interpretativas”, mediante las cuales dejd en claro
que no sélo era un legislador negative, sing tambien un legislador positiva, con o cual nuestro Tribunal ha
pasado a formar parte de esta moderna, amplia & importante tendencia, cads ver mias presents @ derecho
comparada, tanto en Europa como en Ameérica Latina,
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El TC en el marco de su Plan Estratégics Institucional para los anos 2009-2012, se ha planteado coma uno de sus
ohjetivos principales capacitar a la ciudadania en sus derechos fundamentales, dar & conocer las funciones del
TC y sus beneficios a la ciudadania y transparentar sus acciones de adrministracicn de justicia condtitucional

Para mejorar el senvicio de |a justicia constitucional es necesario una serie de condiciones, BI TC ha identificads
como una de las mas importantes contar con un recurso humang altamente capacitada

segun el informe de evaluacidn de personal del TC de julio de este aho se ha identificads carencias que se
NECEsiTan revertr:

1, Emelcaso de bops cargos de Secretarias, solo dos conocen un idioma extranjero {imglés). Una de ellas
sale tiene aspudios de secundaria. B grupo secratarial representa el area laboral con mas anos de
permanencia &0 el Tribunal Constitucional. Este tiempo bordea los 16 afios como promedio.

2, [l 64% del personal tiene estudios universitarios completos. Asimismo, tenemos un 17.56% da
profesionales con maestria conchaida En efecto, existen 23 profesionales que han terminado sus
estudios de maestria y que adin no han cumplido ¢on 1a titulacidn. 3élo un 3.05% de profesionales
tieren titulo de magister ¥ no existe ningan profesional del TC con grado de Doctor (un 4,58 de
profesionales han concluido sus estudios de doctorada),

3. Es necesario impulsar programas de capacitacion de las areas administrativas v jurisdiccionales a fin
de generar nuevas ¥ mejores capacidades profesionales,

4 [Deberia impulsarse medidas gue promasean que el 17.56% de los profesionales que tlenen
estudios de maestria se titulen con Jo cugl se Hegaria a un 20% de personas con maestria en el TC

A continuacion presentamos informacian del informe de evaluacion del persanal del TC:

A continuacion presentamos algunos indicadores sobne los recurses humanos del Tribunal Constitucicnal:

N Indicadores Indicadaor
1 Mudmeroode maileres que trabajan en el TC 56

2 Ngmero de hombres que trabajan enel TC 74

I Mirnerode peonicos gue trabajan en el TC 55

4  Mamero de profesionales que trabajan en el TC Th

5 Porcentajede técnicos que trabajan on el TC 41 .5E%
£ Porcentaje de profesiones nuoe rabajan en el TC S8 .00%
¥ Mumers de trabajadores en el TC 131

8  Edad promedio del personal del TC 42

Como se puede observar el cuadro de indicadores presenta informacicn interesante di lener en cuents en o
marce de la politica de gestidn de recursos humanos del TC Por gjemplo, of porcentaje de mujeres; tanto deal
area administrativa como jurisdiccional, abcanza el 42%. Cifra que da cuenta de una importante participacion de
fas mujeres en la imstitucian.

Asimismo, se obsarva um importante porcentaje de prifesionales en la instibecian {58%). Entendigndose cama
profesionales, al personal que ha cursado estudios universitarios, inchuyendo a los gue no se han grasduado

Finalmente, se puede menclanar que & TC es una institucion conformada por un recurso humana relativamente
jowen. La edad promadio es de 42 afos,



LT

Distribucion porcentual del recurso humang qua labora an
&2l TC, segin sexo

Forcaniale de
MUETas qua
rabafan en

45 TER

Poreartaje di
nomores gue
Irabajen en el

57.25%

Distribucion porcentual de ticnicos y profesionales
gue trabajan en el TC

Pricentse de Bericos que Porcenlae de profesionzs que

fratagn en el TC Isanen o TG
Nivel educative del personal del TC

HWivel educativa Mimera
&ﬁjﬁh‘hﬁlﬁ;ﬁm |-
SEcundariammplF;ta | 11
Estudios técnicos certificados 11
Bachiller ynlversiiarlo. )
Titubo universitario b i 'l_. -

Masstria en curso 19




Maestria concluida n
Wagister 4
‘Doctorado en curso: 2
Doctorado conchuido b
Doctor o

Taotal LE{]

Hivel educative del personal del Tribunal Constiteclenal {en porcentajes)

(DoChor i DonG LidD

Doctorado e cumg (Lo

Maasvia orcuaa |
Maesirizsn cursg L

1 ] ] [] ] 1 1 1

[} 200 4.00 &0l &.00 10.00 1200 1400 1600 18.00

Desde esa perspectiva, el TC ha decidido apostar por la implementacion de nuevas tecnologias de la
informacion gue permitan un mayor ¥ mejor acceso a la justicia constitucional y conocer el funcianamiento del
TC y desarrollar politicas de mejora de capacidades de su plantel profesional v modernizar v fortalecer la
instituckan v asi brindar un mayor y mejor servicio de fusticia constitucional.

Coma ya s& ha mencionado anterdommente, &l TC tiene; segin su Flan Estratégico gue ejecutar acciones
para sy modernizacion,

Asimisma, con el propdsite de acercar a la justicla constifucional cada vez mas a la civdadania, y de
apraximar la presencia fisica del T, se realizan las denocminadas audiencias pablicas. Las audiencias
publicas se realizan de dos formas a primera a fravds de viajes a distintas cludades del pais v otras en la
civdad de Lima, Este afio se habran realizade 6 audiencias con un proredio de 80 causas,

Estimamos que con el provecto, a través de vehiculos que fadliten e desplazarmiento seguio ¥ opartunc de
los magistrados del TC, se padrén llevar a cabo al menos un 50% mds de audiencias con un aproximada de
150 causas vistas. Actualmente los vehiculos utilizados alcanzan los 5 anos, generan wn alto casta de
manienimiento vy no son seguros para trasladar a los magistrados del TC,
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Esta activa presencla del TC en el Interior del pals ¥ en distintas instituckones en la ciudad de Lima ha
Qenerado un mayor y mejor servicio de justicla constitucional a la ciudadania, Segon la dltima encuesta de
la PUCP da cuenta un nivel de confianza en la el TC del 35% (el ato pasado alcanzamas el 27% de nivel de
confianzal. Este tipo de actividades son las que permiten incrementar la credibilicdad de una institucion
fundamental para la demecracia en el pais, El TO s& ha propussto seguir desarrollando para ¢l siguiente
2o mids audiencias descentralizadas.

Con la intervencion del Prayecto v apoyvo del PNUD, se posibilitard alcanzar a desarrollar las estrategias 2, 3
4 del Plan Estratégico del TC, Las actividades previstas en el presente proyecto asi lo prevén,

EITC ha desarrollade las siguientes estrategias en el marco de su Plan Estratégico 2004-201 2:

Las cuatro estrategias son subordinadas a la estrategia general a quien ofrecen sustento. Estas son:

*  Estrategial
Mejorar ¢l diseno y ejecucion de todos los procesos (jurisdiccionales y administrativos), orientdndalos al
justiciable ¥ la civdadania, configurande un TC expeditivo, utiizando las tecnologias de la informacidn, para
brindlar mayares ¥ mejores servicios a los justicisbles v a la ciudadania,

* Estratagial
Provesr una rmaejor alencion a los usuarios afrontando exitosamente |3 carga procesal mediante la optimizacidn
en el uso de kos recursos materiales, 1y calidad de ks procesos internos y la capacidad de los recurses humanas,
manteniende el alto nivel del Gabinete de Asesores y el staff administrativo,

Estrateqgia 3

Consclidar Las tareas de difusion de las funciones y fa labor del TC, ante la ciudadania, los operadores juridicos,
entidades del Estado y comunidad internacicnal.

Estrategia 4

Conformar una organizacidn orientada al cambio continuo, adoptando las buenas practicas v herramientas de
gestitn disponibles y de facil acceso en el mercado, teniendo como eje rector del cambio, un mejor servicio al
ciugdadana

De esta forma, s agrupamas los principales elementas del PEL misian, vision, estrategias {general y
subordinadas), chrenemas L informacion esencial con el que se elabora el mapa estratégico del PEL

Hespecto al Marco de Asistencia de las Mackanes Unidas para el Desarrollo -UNDAF, ¢ proyecto estd enmarcado
can el resullsdo esperado 1.2 Fortalecimiento y ampliacién del conocimiento, la conciencia y los mecanismos de
protecoian v epercicio de ks derechos Basicos de las personas.

El proyecto esta enmarcado en e esquema de resultades del FNUD-Pend:

LMDP Focus Area: Gobernabitidad Democritica.
Chjetivos CPD -Pend: Fartalecimienta de la gobernabilidad democratica,

Resultados —Perd: S Administracion de la Justicia y difusion de los Derechos Ciwdadanos mejorados
con la contribuciin del PNUD, a partir de la puesta en accion de las recomendaciones de la CVR v la
capacilacicn a operadares del sector justicaa v defensoria,
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Contribucidn del PNUD

El Programa de las Maciones Unidas para el Desarrollo contribuye al desarrolle de las acclomes mediante |a
asistencia técnica ¥ el apoyo administrative al Proyecto. Lla asistencia técnica  del PMUD contribuiia
significativamente a conselidar una instituckon democratica vital para el pais.

Estrategia de Salida

El Tribunal Constipucional se verd fomalecida nstitucionalmente v elle permitird efrecer un mejor y mayor
sapvicio de Justicla constitucional; asi como un frecuente acercamiento a la ciudadania v las personas e
mstituciones que recurren al servicio de justicia constibecional. Asimismao, 2 prevé un mayor nivel de
praduccian de sentencias qui ingresan y s que s¢ encuentran pendientes de resolucion.

Para garantizar la sostenibilidad, proponamaos realizar un seguimiento a los niveles de prodiectividad del
personal capacitade en el TC que ha sido beneficiado por los programas de capacitacidn, Asimisme, sobre La
sistematizackin de la jurisprudencia del TC y su distribucidn en el dmbito nackonal, se ha previsto su
distribucién a través de las cortes superiores y colegios profesionales a fin de garantizar un alto nivel de
aprowechamiento y difusidn de la jurisprudencla del TC

Finalmente, el componente de prodeccion de conacimiento del proyecto sed integramente elaborado v
sistematizado por perscnal fijo del T, ko cual garantizars el seguimiento carnstante de la futura distribucion de
los productos del provecto y su impacto en la comunidad juridics del pais,

il. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Describir en detalle el resultado gue se desea abtener, sus indicadares, ks productos para alcanzarla v
que s llevardn a cabo con el apoyo del PNUD, asi coma las actividades e insumos relacionados. Incluir
las metas anuales de praducto cuande seas recesario para aclarar el alcance v los periodos de cada
actividad.
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. ARREGLOS DE GESTION

El presente proyecto con el PNUD, serd aplicado exclusivamente para brindar asistencia técnica y
profesional para la programacidn, ejecucién y monitoreo de los componentes del programa del

Tribunal Constitucional.

Control de Gestidn:

El proyecto serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se deberd prever en el
presupuesto de proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El cumplimiente de las
recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la direccidn del proyecto y monitoreado

por el PNUD.

ESTRUCTURA OF WAL DEL

HAFITA DEL FROTESTO
EJEGLTGREEMERGIAAKD PACVYEEDCR SUFERGRY
TRIGLHEAL COMSTITLCIDNAL [LgaT]
| BLEROIATE DEL
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ROLES ¥ RESPOMSABILIDADES
Los requisitos minimaos para las modalidades de Gestidn del proyecto incluyen las siguientes funciones:

Junta del Proyecto. La Junta del Proyecto es el grupo responsable que puede tomar decisiones de
Gestidn sobre la base de un consenso para un proyecto especifica, cuando el Director Macional del
mencionado proyecto requiere de algln tipo de onentacidn, incluidas recomendaciones para la
aprobacidn de examenes a proyectos por parte del PNUD / Asociado en la Implementacion.  Los
sxamenes del proyecto efectuados por este grupo se llevan a cabo segun puntos de decision designados
durante el desarralla del provecto o, segln sea necesario, cuande asi o cansidere el Director Macional del
Proyecto. Este grupo 3 consultado por el Director Macional del Proyecto para la toma de decisiones
cuando su capacidad de Gestion [normalmente restricciones en términos de tempe y presupuesta)l ha
sido excedida. Sobre la base del AWE, la Junta autorizard desviaciones sustantivas respecto a los planes
aprobados,

El mencipnado grupo contempla las siguientes tres funciones:

s Ln Ejecutive que represente la identificacion con el proyecto para que actde como Presidente del
grupa.

s Un Proveedor Superior representa los intereses de las partes involucradas con proveer de fondos
yio experiencia téonica al Proyecto; asimismo actda como guia en cuanto a la factibilidad técnica del

proyecto.

®  LUn Beneficiario Superior representa bos intereses de los beneficianos Gitimos del Proyecto; ademas
permite garantizar el cumplimiento de los beneficios del proyecto desde la perspectiva de los
beneficiarios del mismo.

Los potenciales migmbros de a Junta del Proyecto son debidamente exarminados y recomendados para su
aprobacién durante la reunion del Comité de Evaluacian de Programas (PACL Par ejemplo, el papel del
Ejecutive puede ser desempefiado por un representante del Organismo Publico de Cooperacion o del
PMUD, el del Proveedor Superior por representantes del Asociada en la Implementacidgn ¢ Entidad de
Ejecucion yio del PNUD, v el del Beneficiario Superior por representantes del Gobierno o de 18 sociedad civil.

Garante del Proyecto. £l PNUD designara a una persana para gue desarrolle la mencicnada funcign, la cual
5 obligatoria para todos los proyectos. Usualmente un Oficial de Programa del PNUD es quien cumple la
funcidmn de Garante del Proyecta.

Director Nacional del Proyecto. El Director Macional es el responsable de la gestion y de la toma de
decsiones diarias relativas al Proyecto en representacion de la Junta del Proyecio y dentro de las
restricciones establecidas por dicha Junta. La principal responsabilidad del Director Macional del Proyecto
5 garantizar que éste produzea los resultacdos especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de
calidad requeridos vy dentra de las restricciones especificadas sobre tiempo y coste.

Soporte del Proyecto. Las oficinas de Contabilidad y planificacion  proporcionan respaldo al
Director Macional del Provecta en cuanto a la administracidn v gestion del Proyecto. Es necesario
mantener separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin de resguardar la
independencia de este dltimo.
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Iv.

MONITORED Y EVALUACION

En esta seccion del Documento de Prayecto sa define el Esquema de Monitoreo que se aplicara durante |3
implementacion del Proyecto. Asimisma, se establece sise realizard la Evaluacion del Proyecto. Las oficinas
del pais y las dependencias de programas pueden usar su propio criteric a la hora de seleccionar otros
proyectos a ser evaluados con el fin de gestionar en pos de mejores resultados.

Se sugiere utilizar el siguiente texto para la seccign Monitoreo y Evaluacion:
(e aruerde a las Politicas y Procedirmientos del PNUD, el presente Provecto serd monitoreada sequn Jo siguiente:

Durante ¢l Cicle Anual del Proyecto

® Trmestralments, un glercicio de apreciacian debe evidenciar el avance hacla el logra de los resuitados
clves def proyecto, Dicha apreciacidn se basa en los criterios cualitativos y métodos definidos én g “Matriz
de Gestidn de lo Calidad de los Actividades del Proyecra”.

e  Conel fin de facilitar e seguimiento y solucionar eventuales problemas, & “Registro de Problemas” debe ser
activado y actualizade en el sistema Atlas por el Director Nacional del Proyecto,

& El "Registro de Riesgos™ definido durante la fase de formulocidn del Proyecto, debe ser activado en Atlas
por &l Director Nacional del Froyecto. B Registro de Riesgos debe ser requiarmente aclualizado en Athas,
evalucgndo e amblente externo que podna afectar le implementacicn del Proyecto,

Sobre la base de la informacidn ingresada 2n Atias, un “Reporte Trimestral de Avance def Proyecto® serid
proporcionado por el Director Nacional del Proyecto a fa funta a trovés del Garante del Proyedto.

® [ registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actunlizodo requiarmente para asegqurar
aprendizaje progresive v facilitar la preéparacidn del “Repaorte de Lecciones Aprendidas™ al fin del Proyecto
fAnexn “Reparte Final del Proyecto”).

& [ Pian de Monitoreo del Provecto (Monitoring Scheduie Plan) debe ser activado en Atlas y actualizado
para reqistrar el estatus de cumplimiento de las acciones clove de monitares planteados,

En caso gue ef Proyecto noe disponga de accese externo al Sistema Atias, hasta que esta herrarmienta no eseé
disponible, o informacidan serd proporcionada semestralmente por ef Director Nacional a traves de Reportes
Semestrales y Anuales de Avance del Proyecto. Esta informacion serd ingresada porel Garante del Proyecto en el
sisterna Atlas, dejando fo salvedad que el contenido de Ja misma es responsabilidod del Asociado en fa
Implementacidn.

Anualmente y al Fin del Proyecto

Reporte Anual del Proyecto (Annual Review Report). El Reporte Anual del Proyecto serd preparade por el
Director Nacional y compartido con las Juntas de Proyecto y de Resuftado. Bl Reporte Anual como
requerimiento mirkimo, utilizard el misme formoto del Reporte Tomestral de Avance del Prayecto [OPR]
considerando tado ef afo ¥ un resumen de los logros respecto a las metas anuales del Proyecto.

Reunién Anual y Final del Proyecto. Sobwe la base del “Reparte Anual del Proyecto”™ se reglizard una Reurmon
anuel del Proyecto durante el cuarto trimestre del ano, para revisar y evatuor lo performaonce del Proyecto y el
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Flary Anual de Trabajo (AWF] del ofio sigwiente. En el Gltimo ano del Proyecto, dicha révision se corsiderard
como Reunicn Final de Cierre del Proyecto, La Reurnidn Anual o Final del Proyecto serd realizada por la Junta del
Proyecto y puede involucrar a otros positles interesados. Las Revisiones Anuales y Finales e focalizardn en
evaluar ef nrvel de logros de los Productos y su alineamiento con los Reswltodos esperados del Programa de
Prag.”

Matriz de Gestidn de la Calidad de las Actividades del Proyecto

La Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto (Duality Management for Praject
Activity Results) define criterios y fechas de verificacidn del legro de Actividades del Proyecto y facilita el
planeamiento de las acciones a ser incluidas en el Plan de Monitoreo. La Matriz debe ser formulada

respecto a cada Actividad del Plan Anual die Trabajo (AWP),

Feplicar la Matriz por cada Actividad del Plan Anual de Trabajo (AWFP) para proporcionar mfoarmacion
sobre las acciones de monitoreo basadas en criteros de calidad,
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PRODUCTO I;.-tl Trbunal Constitucional en capacidad de impulsar acciones de difusion, capacitacion ¥
produccidn del conocimiento a la ciudadania para un mejor ejercicio de sus derechos fundamentales,

Actividad 1.1 Actividad 1. Desarrollo y aplicacidn de un programa de EE;ﬂﬂ_dEﬂEﬂ;-Ell-:iem bre

{Atlas Activity 1D) capacitacién y actualizacion del personal profesional del 2009
del TC. Fecha de Cumplimiento:

Junio del 2010

Propdsito ; Desarrollar capacidades y fortalecer actuales al persanal administra [Ixr;c.l"};ljarilsa;r;{i{rﬂal
del TC para mejorar el serviclo de justicia constitucional.

Descripcion IE_gl g'é. ni :I Elaboracidn de perfiles de los profesionales que necesitan dasarrollar nuevas
capacidades
&ccian 1.2, Elaboracion de liste de profesionales gue van a ser capacitados
fecion 1.3, Elaboracidn de Plan de Capacitacién
Accidn 1.4, Flaboracian v sistematizacion de ofertas formativas nacionales e
internacionales.
Accion 1.5 Aplicacién del Plan de Capacitacidn,
Bccian 16, Evaluacian del personal gue ha side capacitada para evaluar transferencia de
conacimisnto,

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de Verificacion

1. Un plan de capacitacion

Plan aprobado

Diciermbre del 2009

TN urmerd de profesionales del area
administrativa que reciben
capacitacian

Informe de evaluacicn de profesionales
gque reciben capacitacién

Juric 2010

3. Numero de profesionales del area

jurisdiccional que reciben capacitacion

| Inferme de evaluacidn de profesionales
que reciben capacitacicn

Juinio 2010

4, Womero de cursos de capacitacion
desarrcllados

| |

Informe de Oficina de Administracion de
Personal

Julio 2010

ENI,-JI"I"IEI'I:II de horas lectivas impartidas
a los profesicnales del TC

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Informe de Oficing de Administracion de
Personal

Julio 2010

22



o
=<

PRODUCTO 1: El Tribunal Constitucional ha fortalecida sus capacidades que permiten impulsar acciones de difusian,
capacitacidn y produccidn del conocimiento a la ciudadania para un mejor ejercicio de sus derechaos fundamentales.

Actividad 2.1
[Atlas Activity ID)

Actividad 2. Sistematizacién de I jurisprudencia del TC
para produccion y distribucién de discos compactos en
todo el pais.

Fecha de Inicio;
Erero del 2000

Fecha de Cumplimisento:;
Junio del 2000

Propdsito

Realizar una sistematizacidn de la Junsprudencia del TC, darle valor agregada v sirva coma
herramienta informativa para la capacitacion y conocimiento de la ciudadania en sus
derechos fundamentales,

Descripcidn

Accion 2.1, Digitalizacidn de todas |as sentancias del TC
Accidn 2.2 Elaboracién de criterios de clasificacion de sentencias,

Accion 2.3, Contratacion de empresa gue desarrollard el disco compacia,

Accion 2.4, Monitoreo y evaluacion de los avances de la empresa que elabora los discos
compactos,
Accidn 2.5 Distribucién en las cortes superiores de todo el pais del disco compacto,

Criteric de Calidad

Métoda de Verificacion

Fecha de Verificacién

1. Murmers de sentencias por sistematizar

Informe de Relatoria del TC sobre namero
de sentencias por sistemarizar

Febrero del 2000

través de software especializado

2. Numers de sentenclas sistematizadas a

Informe de empresa que realiza la
sisternatizacidn en el disco compacta

Mayo del 2010

3. Mdmero de discos compactos
elaborados

4. Numero de discos compactos
distribuidos

Registre di recepclidn de 3000 discos
compactos por parte de la Oficina de
Abastecimisnto del TC

Junio del 2010

5, Mumers de pedicdos de discos

compactos adicionales

campactos

.Hegisrrcu_de envio de discos compactos a Julio del 2010
Cortes Superiores del pais
Aegistro de pedidos adicionales de discos Julio del 2010

PRODUCTO 1: El Tribunal Constitucional ha fortalecide  sus capacidades gue permiten impulsar acciones de
difusion, capacitacion y produccion del conacimiento a la cludadania para un mejor ejercicio de sus derechos

fundamentales,
Actividad 3.1 Actividad 3. Apoyo en la realizacion de audiencias
iAtlas Activity 1D} descentralizadas del TC.

Fecha de Imiciao:
Octubre del 2009

Fecha de

Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo
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Cumplimienta; fulio
clel 2010
Propdsito Acercar a la ciudadania las servicios de justicia constitucional, para que conozcan
como ejercer sus derechos fundamentales y tambien como resalver una mayor
cantidad de causas de forma eficiente y oportuna
Descripoidn
Accion 3.1, Elaboraciton de plan de ampliacién de audiencias descentralizadas
Accidn 3.2, Elaboracion de Estrategia de desarrollo de audiencias descentralizadas
Acciin 1.3 Apove en el desarrollo de £ audiencias descentralizadas en el interior del
pais
Accion 3.4, Apoyo en la adquisicién de 7 vehiculos para traslado de magistrados a Las
audiencias
Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de
Verificacidn
1. Memere de audiencias Informe de audiencias por parte de la Julia del 2010
descentralizadas realizadas Oficina de Imagen Institucional del TC
2. Nimero audiencias descentralizadas Inferme de audienclas por parte de [a Julio del 2010
realizadas al final del 2000, Oficina de Imagen Institucional diel TC
% Mumero de caus:ﬁ.:;.-.;'if.tas en audiencias | Informe de audiencias por parte de la Julia del 2010
&n Lima Oficina de Imagen Institucional del TC
4, Mimero de causas vistas en provincias | Informe de audiencias por parte de la Julso del 2010

Oficina de Imagen Institucional del TC

. &, Wumera de vehiculos adgquitidos para
el desarrolla de audiencias en Lima

Informe de aficing de Abastecimienta

6. Porcentaje de crecimiento de atencidn
de causas vistas en las audiencias

Infarme de audiencias por parte de la
Oficing de Imagen Institucional del TC

Febrero del 2010

Julic del 2010

Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrallo
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Plan de Monitoreo del Proyecto

El Plar de Monitoreo [(Monitoring Schedule Plan) debe describir las accones de monitoren, seguirmiento
evaluacion del Proyecto que se realizardn, en queé forma y por cudles entidades. Este plan debe indicar los
tipos de comunicacion y la calendarizacion asociada que es requenida durante la implementacien del
Proyecto, asi como los métedos para comunicar los resultados del Proyecto a las partes interesadas. Junto
con los Registros de Problemas y de Riesgos del Proyecto, este mecanismo de vigilancia del Plan Anual de
Trabajo debe ser utilizad con miras al examen del Proyecto. El Plan debe desarrollarse como parte de |a
supervisidn y evaluacion general del Programa de Pais, dentro del contexto del Plan de Monitores y
Evaluacién del INDAF.

Utilizar la siguiente matriz Plan de Monitoreo del Proyecto para listar y calendarizar las acciones claves de
supervision, medicion y evaluacion que serdn aplicadas al Proyecto. Asimismao, el Plan debe describir qué
actividades y productos serdn supervisados, examinados y evaluados; en qué forma y por cudles
entidades.

Plan de Monitoreo del Proyecto

Accibn de Descripcion  Responsable Fecha Fecha  Status. Comentarios
Monitoreo Prevista Efectiva
) Detalle de la S ]
gestion Diez dias
ﬁr;mr;im e despues de
nfarme culminado
Informe Marrativo de las El Proyecto cada trimestre
Trimestral actividades
realizadas
Detalle de los
logros obtenidas Diez dias
o | I s | S
Adintal e .;:ulr.nlna.nd.r:u =l
gestian realizada ejercicio
presupuestal
Bewvisian del
seguimients de Caeruten cel
narmas y primner
procedimientas trimestre de
Auditoria del Proyecto de Firma cada ejercicio
acuerdoa lo auditora presupuestal
establecido en el
Marual die
Gestidn deal
FNLID
Dos wisitas anual
ded PHUD a
1 de | e
Visita de big:fl}l;:rins udil PHNUD Al términe e
Monitoreo {Garante] s sids
Proyecto para Brimeros
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ver la correcta
utilizacién de los
FECUrE0s
destinados

~ Das reuniones:
El equipa de
Froyecto
- evaluard los
| logros y riesgos,
registrando
Reunién fecciones
Anual aprendidas.
El Director
Macicnal y 2l
Garante (PNLUD) |
intercambiaran | [
|

| Al término del

El Proyecto y ejercicia
PNLID | presupuestal

evaluacicnes
sobre los logros
aleanzados,

V. CONTEXTOLEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, que es incorporado como referencia,
constituyen juntos el Documento de Frayecto referido coma tal en el Acuerdo sobre Servicios de Asistencia

I, Técrica aprabado por el Gobierno del Pert, medionte Resolucion Legislative 13706 del & de actubre de 1967, ¥
del Convenio de Privilegios e Inmunidades y el Convenio de Cooperacidn Técnica suscrito entre ¢ FNUD y el
Sector. Todas las provisiones del CPAP se aplican o este Documenta de Froyecta.

El presente Documento de Proyecto serd el instrumento o que hace referencio las Disposiciones
Complernentanias qise se encuentran en el Anexo 2E.

D acuerdo a las Disposiciones Complermentarias arritra mencionadas, lo sequridod del pecsonal v propredades
del Asociada en ln implementacidn / Fntidad de Ejecucidn, asi como respecto de los propiedades del PNUD
custodiadas por el Asociado en o Implementacion / Entidad de Ejecucian, seran responsabilidad de éste,

El Aspciadlo en b implementacidn / Entidad de Ejecucion se encargard de:

al  Defirir y montener actualizado un Plan de Seguridad, fomando en cuenta el contexto de sequridad del
pais donde se implementard el Frayvecto,

bl Laplena timplementacidn del Plan de Seguridad y asumir todos fos riesgos y responsabilidades respecto o
los termas oe seguridod,
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vi.

EI PNUD 3¢ reserva el derecho de verificar si el Plan de Sequadad ha sido implementado y de sugerir eventudles
modificaciones af misme, Lo faltg en definir e implementar dicho Flan puede ser considerada como
incemplimiento del presente Acuerdo,

El Asociodo en la Implementacian conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para asegurar que fos
fondos recibidos por el PNUD en ¢l marce del presente Docurmento de Proyecto no sé utilicen para beneficiar
individuas o entidades relacionados con el terrorismo y que los administradares w'o beneficiarios de dichos
fondes no aparezcan en el listodo mantenido paor el Comité del Consejo de Seguridad de la Naclones Unidas
sequn lo establecido en la Resolucidn 1267 del 1999 El stade estd publicado en la pdgina Web
httpfwww.un.org/Docssc/commiltees/1267/1 26 ListEng htm. Esta provisidn debe sér incluida en todos los
subcontratos y comventos suscritos en el marco del Documento de Proyecto.

ANEXOS:

o Ancilisis de Riesgos.

*  CPAPfrmado par el Gobierno y of PNUED,
& [Disposiciones Complementanias.

®  Acuerdos Adicionales. Debe adjuntarse cualguier acverde adiclonal, tales como Acverdos de Costo
Compartido o Acuerdos de Coaperacidn en proyectos celebrodos con GNG2 (donde la ONG se designag
corrr fa “entidad de ejecucicn”).

- Términos de Referencia del equipo ciove del Proyecto (51 es necesana)
#  Resultados de la Apreciacion de Capaodades del Asociode en ig Implementacidn / Entidad de Ejecucian.

o (ldusulas Especiales, En caso de acuerdo de costo compartido con &l Gobierno, fo que no se incluye dentro
del dmbito del CPAP, se deben inclufr las siguientes cldusulos:

El Calendario de Pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD

Fl monto del pago, si éste se efecnia en una moneda distinta af ddlar de Estados Unidos de Norfeamerica, serd
detarminada aplicando la taso de camibvio aperacional de Naciones Unidas vdlida a la fecha del mismo. En caso
de existir alguna variacion en &l tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa o la plena
utilizacion del pogo por parte del PNUD, el monto del saldo de fos fondos aln retenidos para entonces serd
ajustado seqiin comesponda. 5i se registra, en tal caso, una pérdida en el monto del solda de los fondos, el
PNUD infarmard debldamente al Gobierno, con el objeto de determinar [ factibilidad de uno financiacian
adicional por parte de dicho Gobierno, En case que tal financiecidn adicional no sea posible, el PNUD podrd
relucir, suspender o terminar la ayuda proporcionoda of proyecto.

£l anterior calendario de pagas toma en consideracidn fa necesidod que los pagos se efectieén por adelantado
can respecto a fa efecucidn de laos actividades planificadas, Este poded ser enmendado para que manlenga su
coherencia con respecto al progreso expenmentado a medida que el proyecto se realiza.

El PNUID recitiird y administrard el pageo de acuerdo con fos reglamentas, las reglas y las directivas del misrmo.

Todas las cuentas y estados financieros serdn expresados en dalares de Estados Unidos de Norfeamérica,

" Para proyectas del FMARL, un acuerdo con cualguer QNG preseleccionada para ciusr como principasl cordratista debe incluir ks
argumentes gue respalden dicha preseleccdn.
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Si se esperon o se consideron alzas mo programadds en gastos o en comprornisos (ya sea debido o factores
inflacionarias, Ructuacidn en las tasas de combio o hechos fortuitos), &f PNUD entregard ol gobierno -de
manera oportuna- una estimacikin complementaria, indicando fe finonciociin adicional necesaria, Ef Gobierna
faredt sus mefores esfiserzos para obtener los fondos adicionales requenidos.

Si los pagos ariba mencionades no sen recibidos sequn lo indica el calendario de pagos o i fa financtacion
adicional requerida como Jo menciona el pderafo anterior no estd disponible por parte del Gobiemo u otras
fuentes, el PNUD podrd reducir, suspender o terminar la ayuda gue se proparciona al proyecto regido por el
presente Acuerdo,

Todo interss devengode atribuible a ko contribucidn recibida serd abonodo a la Cuenta de Costos Compartidos
del Programa y se utilizard segun los procedimientos del PNUD establecidos.

D acuerdo a fas decisiones y directivas de fa Junta Flecutiva del PNUD, La contribuciin serd cargada:

a. En los proyectos financiodos con fondos negociodos directamente por ef PNUD, mediante Fondaos de
fideicomiso o de Terceras partes, & porcentage o establecend ef PNUD en el rango del 5% - 7% sobre Jos
fondos ejecutodos, dependiendo de la complejidod y seguirmiento gue réquerirdn dichos fondos en el
proyecto,

b Para los proyectos financiodos con fondos apartados por el Gobierna, independienternente del origen de
dichos fondos (Organismas Multilaterales de crédito, donantes o cooperantes bilaterales o fondos
presupuestales), ef porcentaie base a aplicar serd de 3% de los fondos gjecutados. Dicho porcentaje podird
ser aurnentado dependiendo de ko compleiidad de cadd eperacidn

El PNUD serdt titular de la propiedad de los equipos, suministros v ofros béenes financiodos a partir de fa
contrbucian.  Los temas relacionados con I fransferencia de dicha progiedod por parte del PNUD serdn
determinadas de acuerdo con las politicos y procedimientos del PNUL,

La contribucidn estard sufeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria inferna y extema, segun se
estipula en la reglamentacicn financiera, normas y directhvas del FNLIO.
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Anexo estindar a los Documentos de Proyecto
para su utilizacién en paises que no cuentan
con un Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA, por su sigla en inglés)

Texto estandar; Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regirdn e
implementaran en confarmidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de
los drganos competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del
PNUD para dichos proyectos, y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo,
Evaluacion y Presentacidn de Informes del PNUD,

2. El Gobierno sequira slendo el respensable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia
del PNUD y del cumplimiento de los objetives tal como se describe en el presente Documento
de Provecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto
beneficia al Gobierno y al pueblo de (pais o territorio), el Goblerno asumira todos los riesgos
de las operaciones en relacion con este Proyecto.

4. El Gobiemo habra de proparcienarle al proyecto el personal de contraparte nacional, |a
infraestructura para la capacitacidn, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios
que se necesiten. Serd el encargado de designar al Organismo de Cooperacion del Gobierno
mencienada en la cardtula del presente documento {en adelante denominado el "Organismo
de Cooperacion”}, que tendrd la responsabilidad directa de instrumentar la contribucién del
Gobierno al proyecto.

5. El PNUD se compromete a complementar la participacion del Goblerno vy, a través del
Organismo de Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion,
equipamiento y otros con los fondos disponibles para el proyecto.

6. Aliniciarse el proyecto, el Organisme de Ejecucion asumira la responsabilidad primaria de la
ejecucion del proyecto y, a tal efecto, tendra la condicion de contratista independiente. Sin
embargo, ejercerd dicha responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comun
acuerdo con el Organismo de Cooperacion. Bl Documento de Proyecto establecera los
arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a la transferencia de esta responsabilidad
al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno durante la ejecucion del Proyecto,

7. Una parte de la participacién del Gobiemo se podra efectivizar mediante un aporte en
efective al PMUD. En dichos casos, el Organismo de Ejecucion proporcionard las facilidades y
los servicios que se requieran y rendird cuentas en forma anual al PNUD y al Goblerno por los
gastos incurridos.

{a) Participacion del Gobierno

1. El Gobiemo habrd de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en
las cantidades y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los
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Presupuestos de Proyecto contendran una previsian, en especie o en efectivo, que contemple
esta participacian del Gobierno.

2. Seqgin correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de
Cooperacién asignara un director o directora a tierpe completo para el proyecto. Tendra que
cumplir con las responsabilidades que el Organismo de Cooperacién le asigne dentro del
proyecto.

3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucion del Gobierno, segin se
detallan en el Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la mejor informacion disponible en el
momento en que se redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de
precio durante el periode de ejecucién del proyecto podran exigir un ajuste de dicha
cantribucién en términos monetarios que en todo momento sera decidido segun el valor de
los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la ejecucion adecuada del
proyecto.

4. Dentro del nimero indicado de meses persona de servicios de personal descrito en el
Documento de Proyecto, podrdn efectuarse ajustes menores en las asignaciones individuales
del personal del proyecto provisto por el Gobierno en consulta con el Organismo de Ejecucion
si se considerase gue ello favorecera al proyecto, Se le informard al PNUD en todas las
instancias en que esos ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. Fl Goblerno sequira pagando los salarics locales y las prestaciones al personal de la
contraparte naclonal durante el periodo en que dicha personal se ausente del proyecto para
participar en las becas otorgadas por el PNUD.

6. El Gobierno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados
con el despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo,
almacenamiento y gastos conexos dentro del pais.  Tendra la responsabilidad de su
instalacidn y mantenimiento, asi como de sacar el seguro y reemplazar el equipo, si fuese
necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pendrd a disposicién del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad
existentes- todos los informes, publicados © no, asi como las mapas, registros y otros datos
gue se consideren necesarios para la implementacion del proyecto.

B, Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en refacion con
todo descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PMUD al proyecto.
Salvo que las Partes acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobiermo tendra
derecho a utilizar dichos descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar
regalias u otro cargo de naturaleza similar.

9. El Gobierno prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar
alojamiento que implique el pago de alguileres razonables,

10, El Presupuesta del Proyecto reflejard los servicios e instalaciones especificados en el
Documento de Proyecto y que el Goblerno habrd de proveer al proyecto a través de una
contribucidn en efectiva. El Goblemo abonard dicho monto al PNUD de acuerdo con el
Cronograma de Pagos.

_'H.J"i
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11, El pago que el Gobierno efectuara al PNUD del aporte mencienado mas arriba en o antes
de las fechas especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la
continuacidn de las operaciones del Proyecto.

(b) Participacidn del PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. El PNUD, a través del Organismeo de Ejecucion, le brindard al proyecto los servicios, el
equipamiento y las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El
Presupuesto del Proyecto contendra la previsién presupuestaria del aporte especificado para
el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucion consultara con el Goblerno y el PNUD sobre la propuesta del/de
la Director/fa de Proyecto' quien, bajo la direccidn de dicho Organismo, tendra la
responsabilidad de |a participacion del Organismo de Ejecucién en el proyecto dentro del pais
en cuestion, El/La Director/a de Proyecto supervisard a los expertos y 2 otro personal del
Organismao asignado al proyecto asi coma la capacitacidn en el puesto de trabajo del personal
de contraparte. Tendra la responsabilidad de la gestidn y utilizacion eficiente de todos los
insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamiento provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucidn, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar al
proyecta el personal Internacional y otro personal segun se especifica en el Documento de
Proyecto, seleccionard los candidatos para becas y determinard las normas para la
capacitacion del personal nacional de contraparte.

4, Las becas se administrardn segin las reglamentaciones sobre becas del Organismo de
Ejecucidn.

'fTambién se lo/la podrd nombrar Coardinadar/a del Proyecto o Asesor/a Técnicofa Principal,
segln corresponda,

5. De comin acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucion ejecutard una
parte o |a totalidad del proyecto mediante la medalidad de subcontratacion. La seleccion de
subcontratistas podra efectuarse en conformidad con los procedimientes del Organismo de
Ejecucion, previa consulta con el Gobierno y el PNUL.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se
utilizara exclusivamente para la ejecucidn del proyecto y sequird siendo propiedad del PNUD
en cuyo nombre tendra la posesidn el Organismo de Ejecucion. Al equipamiento provisto por
el PNUD se le colocard el emblema del PNUD vy de la Agencia de Ejecucion.

7. Si fuese necesario, se podran hacer los zrreglos pertinentes para una transferencia
temporaria de la custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del
prayecto, sin que ello afecte la transferencia final.

B. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD vy el
Organismo de Ejecucion realizardn consultas respecto de la enajenacion de todo el
equipamiento del proyecto provisto por el PNUD.

Cuando dicho equipa se necesite para la continuacion de |as operaciones del proyecto o para
actividades que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del
equipamiento se habrd de transferir al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno.
Sin embarge, el PNUD podrd, a su discrecion, decidir la retencion del titulo de propiedad de
todo o parte del equipamiento.



9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el
Gobierna y el PNUD v, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucion, revisaran las actividades
que se den a continuacidn o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus
resultados.

10. El PNUD podra revelar informacién en relacién con todo proyecto de inversidn a posibles
inversores, salve que y hasta tanto el Gobiemno le haya solicitade por escrito al PNUD la
restriccion en la divulgacion de la informacion relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en
relacién con la provision de asistencia por parte del PNUD, se le otorgara al personal del PNUD
y de otras organizaciones de las Maciones Unidas relacionadas con el proyecto tedos aquellos
derechos, facilidades privilegios e inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba
mencionada,

2. El Gobierno otorgard a los voluntarios de las Naciones Unidas -si el Gobierno solicitase
dichos servicios- los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal
del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucian y a su personal (salvo los
nacionales del pals anfitrion empleados en forma local):

(a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal gue pudiese surgir en relacion con
algiin acto realizado en su misidn oficial durante |a ejecucion del proyecto;

(b} Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

(¢} Inmunidad junto con sus conyuges y familiares dependientes respecto de las restricclones
de inmigracion;

{d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a |os fines
del proyecto y para su usoc personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en
conformidad con las reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados
por dicho personal en el pais durante la ejecucian del proyecto;

fe) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares
dependientes que aguellas que se otorgan a los diplomaticos en el caso de una crisis
internacional,

4. Tado el persanal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucion gozara de los
derechos de inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacianados con el proyecto.

5. El Gobierno eximird del pago o asumird los costos de Impuestos, aranceles aduaneros,
comisiones o cualquier otro cargo que se imponga y gue pueda llegar a retener el Organismo
de Ejecucion sobre el personal de dicha compafila u organizacién, salvo en el caso de los
nacionales del pais anfitrién empleados en forma local en relacion con;

(a) Los salarias que cobra dicho personal dentro del marco de la gjecucidn del proyecto;

(b} Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o
que, luego de ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualguier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos
localmente para la ejecucion del proyecto como, por ejemplo, naflta y repuestos para el
funcionamiento y mantenimiento del equipe mencionado en (b) vt supra, con la aclaracion
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que las tipas y cantidades aproximadas que serdn objeto de la exencin y los procedimientos
a sequirse se acordardn con el Gobierno y, segin coresponda, se volcardn en el Documento
de Proyecto; y

{d) Comn en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del
Organisma de Ejecucién, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automovil por
empleado para su uso particular- por la empresa u organizacion o su personal para su uso o
cansumo personal o gue luego de ingresados al pais se retiren del mismo al partir dicho
personal.

6. El Gobierno asegurara:
{a) la rapida autorizacién para los expertos y otros individuos que desempenen servicios en
relacidn con el presente proyecto; v
{b) el rapido despacho de aduana de;
{i} el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacion con el
presente proyecto; ¥
(i) los bienes pertenecientes a o dirgidos al uso o consumo personal de los
empleados del PNUD, sus Organismos de Ejecucién u otras personas que desempenen
servicios relacionados con este proyecto en su nombre y representacion, salvo aguellos
contratados  localmente.

7. El Organismo de Ejecucién podrd renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se
hace referencia en los pdrrafos ut supra, v a los que tienen derecho dicha empresa u
organizacion y su personal cuando, a criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad
impidiera la administracién de justicia y siempre que dicha renuncia pueda efectuarse sin gue
afects la conclusidn exitosa del proyecto o el interés del PNUD u Organismo de Ejecucion.

8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionara al
Gobierno un listado del personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades
enumerados mas arriba,

g, Ningun parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretard como una
limitacidn a los derechas, faclidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualguier otro
instrumento en relacion con una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspension o finalizacién de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucién, ¢l PNUD podra
suspender |a asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna
circunstancia que interfiriese con © amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del
proyecto o el logro de sus objetivos. En esa misma notificacidn o en una posterior, el PNUD
podra indicar las condiciones en las que estaria dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.
Dicha suspensidn sequird vigente hasta tanto las condiciones mencionadas fuesen aceptadas
por el Goblerno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucién que
esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Si cualquier situacion a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese par un
periodo de 14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucion de la
situacidn y suspension por parte del PNUD, éste podrd en cualquier momento durante la
persistencia de la situacion gue dio lugar a la notificacién, informar por escrito sobre |a
terminacion del proyecto al Gobierno y al Organismo de Ejecucion.
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3. Las disposiciones de este parrafo se aplicaran si perjuicio de cualquier otro derecho o
recurso que pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los
principios generales de la ley u otros.
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